Экспертное заключение
А.Б.В.
Занимаемая должность: начальник производства по первичной переработке нефти
Рекомендуемая должность: заместитель генерального директора по производству 
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Карьерные ориентации

Личностно-деловые качества

Коммуникативные навыки

Инновационный потенциал

Активизация

Организаторские способности

Планирование

Средний балл – 6.6, что соответствует уровню менеджера высшего звена.
Подробные комментарии

	Компетенции

	Описание

	Планирование

(анализ, планирование,

выбор стратегии, результативность)
8 баллов из 9
	Ярко выражены навыки планирования и прогнозирования, обладает системностью мышления. Высокая ориентация на конечный результат. Умеет ставить стратегические задачи перед собой и своими подчиненными. Контролирует процесс принятия решений. Структурированное мышление.  

	Организационные способности 

(умения и навыки, выбор типа совместной деятельности)
7 баллов из 9
	Владеет навыками эффективного контроля и выбора эффективного типа взаимодействия. Высокий уровень организации коллективной деятельности, организации работы группы. Демонстрирует готовность к взаимодействию и поддержанию отношений в группе. Дорожит ценностями компании и транслирует их в группу.

	Активизация 

(влияние, тип и стиль управления подчиненными)
6 баллов из 9


	Проявляет высокую ориентацию на командные ценности. Стимулирует и мотивирует подчиненных, для чего иногда использует свой статус. Источник личной мотивации – желание соответствовать собственным стандартам ценностей и компетенций. Берет ответственность на себя.  

	Инновационный потенциал
6 баллов из 9
	Решительность и готовность к участию в изменениях. Не хватает видения разнообразия инновационных вариантов решения проблемы. Стимулирует других к проявлению инновационных подходов.  

	Коммуникативные навыки

(навыки и их  эффективность, наставничество)
6 баллов из 9
	Высокие навыки проведения эффективных переговоров, и предупреждения конфликтных ситуаций. Гибкость в общении, развиты умения оказывать влияние на других, способность строить коммуникации с партнёрских позиций. Отсутствие навыков публичного выступления, что сказывается на уверенности.

	Личностно-деловые качества и психо-физиологические ресурсы
6 баллов из 9
	Высокая работоспособность, стрессоустойчивость, активная жизненная позиция и уверенность в собственных действиях. Обладает чувством самосохранения, энерго-экономичности, самодостаточности. Самоорганизован. Интроверт. Требуется основательная работа над имиджем, как образом руководителя. 


Задачи, которые ставит сам специалист, в случае назначения его на рекомендуемую должность:
1.
оценить уровень задач, поставленных перед блоком управления производством, определить возможные проблемы;
2.
понять уровень компетенции подчиненных;
3.
определить внутреннее состояние коллектива.

Общие выводы 
Б. В. на данный момент является руководителем среднего звена. На основании полученных результатов по итогам ассессмент-центра его можно включать в состав перспективного резерва специалистов более высокого уровня.

Его сильными сторонами являются: 

- системность стратегического мышления;

- ориентация на ценности компании;

- построение эффективных коммуникаций, как по вертикали, так и по горизонтали;

- умение организовывать и контролировать процессы взаимодействия.
- самоорганизованность, внутренняя энерго-экономичность.
Высокая работоспособность, активность, коммуникативные навыки, готовность к управлению командой являются хорошей базой для совершенствования его профессиональной управленческой деятельности.  

К слабым сторонам следует отнести:     

- отсутствие навыков публичности;

- недостаток знаний, связанных с поддержанием и развитием имиджа руководителя, делового этикета.
Для эффективной деятельности на должностях более высокого уровня ему необходимо развивать себя как фигуру публичную, требующую, в том числе,  визуального соответствия должности.  

На данный момент, рассматривая кандидатуру В. В. на позицию менеджера более высокого уровня, следует отметить, что ему необходимо развивать свою компетентность в области имиджа и делового этикета. 
Резюмируя полученные в результате оценки характеристики, можно рекомендовать А.Б.В. в качестве потенциального руководителя топ-уровня с учётом работы над развитием вышеуказанных компетенций и навыков.

Дальнейшее развитие управленческой эффективности Б. В. через систему индивидуального консультирования (коучинга), работы с имиджмейкером, а также обучения и индивидуальной практической работы по развитию указанных умений.
Рекомендации по развитию
Важно понимать, что руководитель, как публичная фигура, должен и внутренними и внешними качествами вести подчиненных за собой, демонстрировать образец поведения и отношения к ценностям компании. В том числе – к визуальным параметрам.   
Необходимо понимать, что для руководителя важно не просто управлять, но и вникать в то, чем управляешь. Важно работать не просто над решением уже возникших проблем, а над тем, чтобы они возникали как можно реже. 

Развитие инновационного потенциала заключается, в том числе, и в системе внутренних ценностей, допускающих вариативность того или иного способа решения проблемы. Чем позитивнее отношение к собственным ресурсам и возможностям – тем выше креативность. 

Рекомендации по обучению
Пройти дополнительное обучение по следующей тематике в системе дистанционного обучения или в режиме семинаров-тренингов:

- деловой этикет: имидж успешного менеджера;
- публичное выступление;

- мотивационный менеджмент;
- наставничество в организациях.

Ценностные ориентации в карьере 
А. Б. В.
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Наиболее выражена карьерная ориентация 

 «Вызов»
Б. В. считает своим успехом преодоление непреодолимых препятствий и решение трудноразрешимых проблем. Он ориентирован на решение заведомо сложных задач, преодоление препятствий ради победы в конкурентной борьбе. Чувствует себя успешным только тогда, когда постоянно вовлечён в решение трудных проблем или в ситуацию соревнования. Карьера для него - это постоянный вызов профессионализму, и он всегда готов его принять.
Следующими по значимости идут ориентации «Профессионализм» и «Служение», что говорит о лояльности к ценностям компании и желании дальнейшего развития в своей профессии. Ориентация на карьеру управленца выражена слабее.
Лидерство и руководство
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